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E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯ 

 

/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ƐĂǁ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŝĚĞĨŽƌĚ�YƵĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�WŽǁĚĞƌŚĂŵ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ďĞŝŶŐ�͞�ĂƌƌǇ�KŶ͕͟�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ŶŽ�
ǁĂǇ�ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ͕�ĨĂŶĐǇ�ĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ��ůƵď�
ƐƚĂŶĚ͘ 
 
dŚĞ��ĂƐƚůĞ��ŽŵďĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ŝŶ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƌĂŝŶ�
ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϮϰƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ŽƵƚ͕�ĂƐ�ŝƚƐ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ��ƐƚŽŶƐ�ĂŶĚ���ƚǇƉĞƐ�ďĂƩůĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůŵŽƐƚ�ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ƉƌĞ�ƌĂĐĞ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ůŽƐƚ͊ 
 
��ƋƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�͞ĞǀĞŶƚ�ĞƟƋƵĞƩĞ͕͟�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E�^����ŚŽůĚ͘��DŽƐƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�͞ŶŽ�ƐŚŽǁƐ͘͟� 
tĞ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ďŽŽŬĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůů�/�ĂƐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƟůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŽŶ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŬ͘ 
 
dŚĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ��ůĂƐƐŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ƵƚƵŵŶ�ƌƵŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ďƵƚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�͞ĐĂůŽƌŝĞƐ͟�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘Žƌ�ĞǀĞŶ�ďŽƚŚ͊ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ŚĞĞƌƐ 
dŝŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϰ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

/DWKZd�Ed�-�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� 
 
�ƚ�Ăůů��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗- 
� 
ϭ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
Ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ͬ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ 
 
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂŶĚ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 
 
tĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ � 
 

D��d/E'�WK/Ed^�&KZ��s�Ed^ 
 
dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
�ŝĚĞĨŽƌĚ�–��ĸŶŝƚǇ�;�ƚůĂŶƟĐ�sŝůůĂŐĞͿ�DĂŝŶ��Ăƌ�WĂƌŬ͕��ůŽǀĞůůǇ�ZĚ͕��ŝĚĞĨŽƌĚ��yϯϵ�ϯYh 
 
�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�–�,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�ZŽƐĞ�>ĂŶĞ͕��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ��yϯϮ�ϴW' 
 
dŝǀĞƌƚŽŶ—,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�>ŽǁŵĂŶ�tĂǇ͕�dŝǀĞƌƚŽŶ��yϭϲ�ϲ^Z� 
 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�–��ĂƐƚďŽƵŶĚ�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ�ŽŶ��ϯϲϭ͕�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ��yϯϲ�ϰZ� 

sK>hEd��Z^�E����� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϱ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

ϮϬϮϮ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͘  

WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�͘ 

 

D/�t��<�/E&KZD�>�D��d^ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŵŝĚ�ǁĞĞŬ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů��ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ � 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�͞ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͟�ĂŶĚ�ŶĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĨŽŽĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƚĂďůĞ͘ 
 
�ůů�ǀĞŶƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ͗- 
 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�����-�tŝůůŝĂŵƐ��ƌŵƐ͕�tƌĂŌŽŶ͕��ƌĂƵŶƚŽŶ��yϯϯ�Ϯ���������������  
ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ���-��ŶĐŚŽƌ�/ŶŶ͕��ǆĞďƌŝĚŐĞ�d�ϮϮ�ϵ��� ������������������������������������ 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ ���-��ƌĞĂůŽĐŬ��ƌŵƐ͕�>ŝƩůĞŚĂŵ��yϯϵ�ϱ,E�����������������������������  
ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�����-�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ��ƌŵƐ͕�hŵďĞƌůĞŝŐŚ��yϯϳ�ϵE�������������������� 
 

 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Žƌ�ŶŽƚ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϵ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�tĞƐƚǁĂƌĚ�,Ž͊ 
�����������������ϯƌĚ�:ƵůǇ—^W���^�^d/>>��s�/>��>� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϬ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—��/��&KZ��Yh�z 
�����������������sĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞƐ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϭ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�Z,^�ZŽƐĞŵŽŽƌ 
�����������������ϯϬƚŚ�ͬ�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ 

   ����������������������9,17$*(�:((.(1'� 
5+6�*DUGHQ�5RVHPRRU 

*UHDW�7RUULQJWRQ�(;����3+ 
���	����-XO\����� 

��DP�-��SP 

������������������1'6&&&�9(+,&/(�(175<�)250 
 
� 
0DNH�������������������������������������������������������������� 0RGHO����������������������������������������������������������������������� 
 
<HDU�%XLOW������������������������������������������������������ 5HJLVWUDWLRQ������������������������������������������������������������� 
  
1DPH�RI�2ZQHU���������������������������������������������� 
 
 
,�VKDOO�EH�DWWHQGLQJ�� �6DWXUGD\�� 6XQGD\��  %RWK� 

����������������������,PSRUWDQW��SOHDVH�FLUFOH�SUHIHUHQFH�� 
 
:LOO� \RX�EH�VWD\LQJ�RYHUQLJKW"�3OHDVH�VWDWH�KHUH� �&DUDYDQV��0RELOHKRPHV�	�&DPSHU�
YDQV�RQO\��««««««««««« 
 
,� GHFODUH� WKDW� GXULQJ� WKH�ZHHNHQG��P\� H[KLELW�ZLOO� EH� FRYHUHG� E\� WKH�PLQLPXP� LQVXUDQFH� UHTXLUHPHQWV� RI� WKH�
5RDG�7UDIILF�$FW� LI�P\�H[KLELW� LV�QRW�H[FOXGHG� IURP�XVH�RQ� WKH�3XEOLF�+LJKZD\�� LUUHVSHFWLYH�RI�ZKHWKHU� LW� LV� OL�
FHQVHG�RU�QRW���,�IXUWKHU�GHFODUH�WKDW�WKH�GULYHU�ULGHU�RI�DQ\�H[KLELW�QRW�H[FOXGHG�IURP�XVH�RQ�WKH�SXEOLF�KLJKZD\�
KROGV�D�FXUUHQW�GULYLQJ�OLFHQFH�RI�WKH�DSSURSULDWH�FODVV�IRU�WKDW�YHKLFOH�� 
 
,I�P\�H[KLELW� LV�QRW�VHOI-SURSHOOHG�LW�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�D�3XEOLF�/LDELOLW\�3ROLF\�KDYLQJ�D�OLPLW�RI� LQGHPQLW\�RI�QRW�
OHVV�WKDQ�������������LQ�DQ\�RQH�DFFLGHQW��,�DJUHH�WR�SURGXFH�WKH�LQVXUDQFH�DQG�OLFHQFH�GRFXPHQWV�WR�WKH�(YHQW�
2UJDQLVHU�RU�6DIHW\�2IILFHU�LI�UHTXHVWHG���,�DJUHH�WR�SURGXFH��RQ�UHTXHVW��DQ�LQVSHFWLRQ�FHUWLILFDWH�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�,((�5HJXODWLRQV�IRU�DQ\�HOHFWULFDO�HTXLSPHQW��L�H��JHQHUDWRUV��ZLULQJ��DSSOLDQFHV��HWF��� 
 
 
6LJQHG��������������������������������������������������������������������� 1DPH��������������������������������������������������������������������������������� 
 
'DWH�������������������������������������������������������������������������� $GGUHVV��������������������������������������������������������������������������� 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
(-0DLO����������������������������������������������������������������������� 7HOHSKRQH�������������������������������������������������������������������������� 
 
����� 
 )5((�$'0,66,21�72�5+6�*$5'(1�526(0225�)25�'5,9(5�$1'�3$66(1*(5�($&+�'$< 

 
3OHDVH�UHWXUQ�\RXU�IRUP�WR�7LP�+DWFKHU��7KH�2OG�6PLWK\��$VK�0LOO��6RXWK�0ROWRQ��(;����47�RU�WLP�
KDWFKHU��#JPDLO�FRP�RU�������������IRU�DQ\�RWKHU�TXHULHV 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϮ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�^^�&ƌĞƐŚƐƉƌŝŶŐ 
�����������������ϭϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϯ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�DĞƌƌǇ�,ĂƌƌŝĞƌƐ 
�����������������ϮϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

�EdZz�&KZD�KE�E�yd�W�'� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϰ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�DĞƌƌǇ�,ĂƌƌŝĞƌƐ 
�����������������ϮϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϱ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—��ŝŐ�^ŚĞĞƉ 
�����������������ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�EdZz�&KZD�KE�E�yd�W�'� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϲ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—��ŝŐ�^ŚĞĞƉ 
�����������������ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϳ 

 

E�^�����s�Ed^—��ĂƐƚůĞ��ŽŵďĞ��ƵƚƵŵŶ��ůĂƐƐŝĐ 
ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

 
dŚĞ��ĂƐƚůĞ��ŽŵďĞ��ƵƚƵŵŶ��ůĂƐƐŝĐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�
ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽǁĂƌĚ�͘͘͘ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�;ŶŽ�ƉƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĞǀĞŶƚ͊��Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐƚŽƉ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�Ăƚ�ϬϳϯϬ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�dŝŵ�,ĂƚĐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŚĞĂĚͲ
ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǁĂǇͬƐƚĂǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĮŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�͘͘͘ũƵƐƚ�ůĞƚ�
dŝŵ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ŐĂǌĞďŽ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ďĂĐŽŶ�ďĂƉƐ�ĞƚĐ�ƐŽ�dŝŵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�
ƚĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͕�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŝƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ĞǀĞŶƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐůŽǁ�ŵĞĂŶĚĞƌ�
ƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͗ 

DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐůƵď�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĂĐŬ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ��ůĂƐƐŝĐ�,ŝƐͲ
ƚŽƌŝĐ�ZĂĐĞ��ĂǇ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�͞EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐ��Ăƌ��ůƵď�͞�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ǌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

zŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐůƵď�ďŽŽŬŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ŝƐ͗�E�^WKZd^�hdhDEϮϮ 

dŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�E�^����ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 

dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ƟĐŬĞƚƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƐƚůĞĐŽŵďĞĐŝƌĐƵŝƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐŚŽǁƐͬĂƵƚƵŵŶ-ĐůĂƐƐŝĐ-ŚŝƐƚŽƌŝĐ-ƌĂĐĞ-ĚĂǇͬϮϰͬϬϵͬϮϬϮϮͬĐůƵď-
ďŽŽŬ 

�ĂƌůǇďŝƌĚ�ƚƌĂĐŬ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďǇ�άϱ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĐŽĚĞ͘��ĂƌůǇďŝƌĚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĐůŽƐĞ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐůƵď�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƟŵĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϴ 

 

E�^�����s�Ed^—�dŝǀĞƌƚŽŶ�ďĂƌŐĞ�ƚƌŝƉ 
�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

 

��ƚƌŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƐ�Ăƚ�
Ϯ͘ϭϱƉŵ�͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�YƵŝŶĐĞ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͕ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�
ƐƚĞĂĚǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĂƌĨ͘ 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝĨ�άϭϲ͘�ϳϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�͘��ĂƌůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�
ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŝƐ�ϲϬ�͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�� 

ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�:ƵĚǇ͘��Ƶƚ�Žī�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ� 

ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� 

EĂŵĞ� 

���Z�^^� 

�D�/>� 

�KEd��d�W,KE��EhD��Z� 

WƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉĂǇ ŽŶůŝŶĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� 

 �����^Žƌƚ ĐŽĚĞ ĐĐŽƵŶƚ� 

�ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ� 
 

:ƵĚǇ��ŽǁŶ� 
ϭϵ�tĞƐƚĞƌ-ŵŽŽƌ��ƌŝǀĞ� 

ZŽƵŶĚƐǁĞůů� 

�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ� 

�yϯϭ�ϯyh 

ũĚŽǁŶϮϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϵ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

dĂďůĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϬ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ 

 

^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ� 

sŝŶƚĂŐĞ�ZĂůůǇ 

 

ϰƚŚ�ͬ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϭ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘��>ǇŶ�sĂůůĞǇ��ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϮ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘��/ůĨƌĂĐŽŵďĞ 

�ďŽƵƚ�ϯϬ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�
/ůĨƌĂĐŽŵďĞ�ŽŶ�Ă�
ĚƌǇ�ďƵƚ�ĐŽůĚ�ĚĂǇ͘ 

 

^ĞǀĞƌĂů�ŵĞƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŬŶŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�
YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϯ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘��/ůĨƌĂĐŽŵďĞ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϰ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘���ŝĚĞĨŽƌĚ�YƵĂǇ 

��ƐŵĂůů�;ďƵƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚͿ�ŐƌŽƵƉ�
ĂƩĞŶĚĞĚ��ŝĚĞĨŽƌĚ�YƵĂǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϮϱƚŚ͘� 

^ŚŽǁĞƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŬĞƉƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŽǁ͘ 

DŽƌĞ�^�dhZ��z��ŝĚĞĨŽƌĚ��ŝƐƉůĂǇƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͊ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϱ 

 

E�^���� 
tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�͙͘��ZŽƐĞ��ƐŚ 

ZŽƐĞ��ƐŚ�ZĞǀĞů 

 

ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ͘ 

 

tŚŝůƐƚ�ŶŽƚ�Ă�ĐůƵď�
ĞǀĞŶƚ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽǁ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘  



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϲ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

dǇƌĞƐ�Θ�,Žǁ�ƚŽ��ĂƚĞ�dŚĞŵ 

&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ� 
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ůŽŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ĚŝŐŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƚǇƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶƚŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ϮϬϭϭ͘� 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϬ-ϭϵϵϵ�� 
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ůŽŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�EŝŶĞ-
ƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ĚŝŐŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĚŝŐŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƚǇƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ϭϵϵϲ� 
;ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ� 

 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϴϬ-ϭϵϴϵ͘�� 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŐŚƚ-
ŝĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ŽƚŚ-
ĞƌǁŝƐĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^Ž͕�
ƚŚĞ�ƚǇƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ϭϵϴϭ͘�� 

WƌĞ�ϭϵϴϬ� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚǇƌĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�
ĂďŽǀĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϴϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 

tŝƚŚ�ƚǇƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�
ƚǇƌĞƐ͕�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘� 

dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�dǇƌĞ��ĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�sŝŶƚĂŐĞ�dǇƌĞƐ�ǁǁǁ͘ǀŝŶƚĂŐĞƚǇƌĞƐ͘ĐŽŵ͘�tŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ůŽǁ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽd͕ �ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĞůů�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂĚ�ůĞŌ͊� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϳ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϴ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
ϮϬϬϮ��Dt��ϯ 

 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
�ĚǀĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘ 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌ�ͬ�ŐĂƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘ 
 

ϮϬϬϮ��Dt��ϯ�Ϯ͘Ϯ�D-^ƉŽƌƚ�ZŽĂĚƐƚĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘ 

DǇ�ĮŶĂů�ĞĚŝƟŽŶ�^ƉŽƌƚ�ƌŽĂĚƐƚĞƌ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϮ�ŝƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŽǁŶĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ĐĂƌ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŐĂƌĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƐƵƉĞƌ�ƵŶůĞĂĚĞĚ�ƉĞƚƌŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�DKd�ƌƵŶƐ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�
ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ͘���ŶĞǁ�DKd�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŐĞĂŶ�ďůƵĞ�ŵĞƚĂůůŝĐ�;ĐŽĚĞ�ϯϯϲͿ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƵƐ�
ǁŚŝƚĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�ƵƉŚŽůƐƚĞƌǇ�;ĐŽĚĞ�ϬϮϮϲͿ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ϯ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͘ 

��Ɛ�Ă�^ƉŽƌƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐůŝƉ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕�D�^ƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�D�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ǀĞůŽƵƌ�ŵĂƚƐ͘�,ĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�EĞǁ�dŽǇŽ�WƌŽǆĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĮƩĞĚ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ƐƚƌĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�DKd͘�/�ŚĂĚ�ĂŶ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ϭ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϲϵ͕ϭϭϮ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�ϳϬ͕ϯϳϱ͘�dŚĞ�ďŽŶŶĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƌŬƐ͘ 

dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚŽŽĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞ-ƉƌŽŽĨĞĚ͘���ďĞƐƉŽŬĞ�WĞƌƐƉĞǆ��ϯ�ǁŝŶĚ�ĚĞŇĞĐƚŽƌ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵŝůĞĂŐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϳϬ͕ϰϮϬ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ͘ 

dŚĞ�ƐŽŌ�ƚŽƉ�ĐŽǀĞƌ͕�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬĞǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

EŽǁ�ƉƌŝĐĞĚ�Ăƚ�άϲ͕ϮϱϬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�DĂƌƟŶ�Ăƚ�ƌŽďũŽŚŶ͘ŵĂƌƟŶϲϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  � 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϵ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
ϮϬϬϮ��Dt��ϯ 

 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϬ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
�ĚǀĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘ 
 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌ�ͬ�ŐĂƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘ 

WANTED 
Any automobile related signage, suitable artefacts etc. for my "man cave".  
Cash wait ing. Please contact Tim  t imhatcher63@gmail.com or 07968434577 

^ƚŽĐŬ�ƉŚŽƚŽ�–�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�dŝŵ͛Ɛ�DĂŶ��ĂǀĞ 
 

t�Ed��� 
�ŶǇ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ŵǇ�ΗŵĂŶ�ĐĂǀĞΗ͘ � 
�ĂƐŚ�ǁĂŝƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŵ �ƟŵŚĂƚĐŚĞƌϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ϭϳϵϲϴϰϯϰϱϳϳ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϭ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϮ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

tŽŽĚƐŝĚĞ�'ĂƌĂŐĞ 
EĞǁƚŽǁŶ 
�ŝƐŚŽƉƐ�EǇŵƉƚŽŶ 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ 
�ĞǀŽŶ 
�yϯϲ�ϯYW� 

��ƐŵĂůů�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ϯϲϭ͘� 
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ĚĞƚŽƵƌ�� 
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�ĂǀĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ��ƵƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
tĞƐƚ͘��KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƌĂůůǇŝŶŐ͕�ĂƵƚŽ�ͬƌĂůůǇĐƌŽƐƐ͕�Śŝůů�ĐůŝŵďƐ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌƐƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞďƵŝůĚƐ�ͬ�ƚƵŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞďƵŝůĚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 
ǁǁǁ͘ĚĂǀĞďĂƐŬĞƌǀŝůůĞĂƵƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
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