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E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯ 

 

 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�EĞǁŵĂŶ͘�
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ĂŶĚ�/ĂŶ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟŶĞΖƐ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�dŽǇŽƚĂ��ĞůŝĐĂ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ůĂƩĞƌ�
ǇĞĂƌƐ��ŚƌŝƐƟŶĞΖƐ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽŌĞŶ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ůƵď�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�͞EŽƐŚ�ĂŶĚ�EĂƩĞƌ͟�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�/ĂŶ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�
ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�/ĂŶ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�Ă�
ĐĂƌĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ͘��/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�/ĂŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�͞ƉĞƚƌŽů�ŚĞĂĚ�ĨĂŵŝůǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
�ƌŝǀĞ�ŝƚ��ĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ϰϬ�ƉůƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
Ăƚ�YƵŝŶĐĞ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ��ǆŵŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŽůĚŚĂƌďŽƵƌ�Dŝůů�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďͲ
ůŝŐĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ŷŝů�ĐĂůŽƌŝĞ�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂ͊Ϳ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞůǇ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽƚ�ůŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞǇ�͞dƌŝƵŵƉŚĞĚ͟�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ŵŝŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚƌǇ�ƐƉĞůů�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ��ůƵď�ŐĂǌĞďŽ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�^ŚŽǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ZŽƐĞŵŽŽƌ͕�/ůĨƌĂĐŽŵďĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�DĞƌƌǇ�,ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�
ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ƉŽƉ�ƵƉ�ƚǇƉĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞĂƐŝůǇ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂƌ͘͘͘͘͘͘͘͘ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ��ƌŝƟƐŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�
/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƵƉ�ŽŶ�&ď�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�E�^����ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ĞǀŽŶ͘͘͘͘͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͊���� 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘�^Ž�ŝĨ�/�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ĚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞͬƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͘�/Ζůů�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�/�ĂƐŬ�ŝƐ�͞ǁŚĂƚ�ĐĂƌ͕͟�ĂŌĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƵƐ�ĐĂƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘ 
 
&KHHUV 
dŝŵ�� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϰ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

/DWKZd�Ed�-�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� 
 
�ƚ�Ăůů��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗- 
� 
ϭ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
Ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ͬ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ 
 
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂŶĚ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 
 
tĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ � 
 

D��d/E'�WK/Ed^�&KZ��s�Ed^ 
 
dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
�ŝĚĞĨŽƌĚ�–��ĸŶŝƚǇ�;�ƚůĂŶƟĐ�sŝůůĂŐĞͿ�DĂŝŶ��Ăƌ�WĂƌŬ͕��ůŽǀĞůůǇ�ZĚ͕��ŝĚĞĨŽƌĚ��yϯϵ�ϯYh 
 
�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�–�,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�ZŽƐĞ�>ĂŶĞ͕��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ��yϯϮ�ϴW' 
 
dŝǀĞƌƚŽŶ—,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�>ŽǁŵĂŶ�tĂǇ͕�dŝǀĞƌƚŽŶ��yϭϲ�ϲ^Z� 
 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�–��ĂƐƚďŽƵŶĚ�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ�ŽŶ��ϯϲϭ͕�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ��yϯϲ�ϰZ� 

sK>hEd��Z^�E����� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϱ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

ϮϬϮϮ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͘  

WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�͘ 

 

D/�t��<�/E&KZD�>�D��d^ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŵŝĚ�ǁĞĞŬ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů��ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ � 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�͞ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͟�ĂŶĚ�ŶĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĨŽŽĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƚĂďůĞ͘ 
 
�ůů�ǀĞŶƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ͗- 
 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�����-�>ŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ 
ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ���-��ŶĐŚŽƌ�/ŶŶ͕��ǆĞďƌŝĚŐĞ�d�ϮϮ�ϵ��� ������������������������������������ 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ ���-��ƌĞĂůŽĐŬ��ƌŵƐ͕�>ŝƩůĞŚĂŵ��yϯϵ�ϱ,E�����������������������������  
ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�����-�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ��ƌŵƐ͕�hŵďĞƌůĞŝŐŚ��yϯϳ�ϵE�������������������� 
 

 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Žƌ�ŶŽƚ͘� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϬ 

 

E�^�����s�Ed^—��tĂƌ�,ŽƌƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ϴƚŚ�DĂǇ 
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E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϭ 

 

������������E�^�����s�Ed^���—�>ǇŶ�sĂůůĞǇ��ůĂƐƐŝĐ� 
WĂŐĞ�ϭ������������������������ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϮ 

 

������������������E�^�����s�Ed^���—�>ǇŶ�sĂůůĞǇ��ůĂƐƐŝĐ�����������������������������������������
WĂŐĞ�Ϯ����� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϯ 

 

���������������E�^�����s�Ed^���—�>ǇŶ�sĂůůĞǇ��ůĂƐƐŝĐ�����������������������������������������
WĂŐĞ�ϯ����� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϰ 

 

E�^�����s�Ed^—�dŝǀĞƌƚŽŶ�ďĂƌŐĞ�ƚƌŝƉ͕�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
 

��ƚƌŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƐ�Ăƚ�
Ϯ͘ϭϱƉŵ�͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�YƵŝŶĐĞ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͕ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĂƌĨ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝĨ�άϭϲ͘�ϳϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�͘��ĂƌůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĂǆ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŝƐ�ϲϬ�͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�� 

ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�:ƵĚǇ͘��Ƶƚ�Žī�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ� 

ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� 

EĂŵĞ� 

���Z�^^� 

�D�/>� 

�KEd��d�W,KE��EhD��Z� 

WƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉĂǇ ŽŶůŝŶĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� 

 �����^Žƌƚ ĐŽĚĞ ĐĐŽƵŶƚ� 

�ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ� 
 

:ƵĚǇ��ŽǁŶ� 
ϭϵ�tĞƐƚĞƌ-ŵŽŽƌ��ƌŝǀĞ� 

ZŽƵŶĚƐǁĞůů� 

�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ� 

�yϯϭ�ϯyh 

 

ũĚŽǁŶϮϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϱ 

 

E�^���—WŝĐƚƵƌĞ�WƵǌǌůĞ 
 

EŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ��–�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƋƵŝǌ�ƚŚĞŵĞ͊ 
 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�͙͘͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�WĞĞƌůĞƐƐ�ďƵŝůƚ�ϭϵϲϬ—ϲϮ͘��Ϯ�ůŝƚƌĞ͘�ϯϮϱ�ďƵŝůƚ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�:ŽŚŶ��ůĂŬĞ͕�,ƵŐŚ�ZŽďĞƌƚƐ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϲ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

dĂďůĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϳ 

 

E�^�����-�tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ 
 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƚ—zĞůůĂŶĚ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϴ 

 

E�^�����-�tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ 
 

�ƌŝǀĞ�/ƚ��ĂǇ—�ŽůĚ�,ĂƌďŽƵƌ�Dŝůů 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϵ 

 

E�^�����-�tŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ 
 

�ƌŝǀĞ�/ƚ��ĂǇ—�ŽůĚ�,ĂƌďŽƵƌ�Dŝůů 
 

Ϯϱ��ĂƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ŽůĚ�,ĂƌďŽƵƌ�Dŝůů�ŽŶ��ƌŝǀĞ�/ƚ��ĂǇ͘ 

�Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀĞŶƵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŝŵ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ  ͘



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϬ 

 

E�^�����WŚŽƚŽ��ĂƉƟŽŶ� 
 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͊ 
 

/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚĂŶĚůĞ�
ǁĞŶƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘  

 

dŚĂƚ�ďůŽŽĚǇ�ĐĂƚ͘  

 

dŚŝƐ�ŚŽŽǀĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵǇ�ĐĂƌ͘  



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϭ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϮ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
�ĚǀĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘ 
 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌ�ͬ�ŐĂƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘ 

WANTED 
Any automobile related signage, suitable artefacts etc. for my "man cave".  
Cash wait ing. Please contact Tim  t imhatcher63@gmail.com or 07968434577 

^ƚŽĐŬ�ƉŚŽƚŽ�–�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�dŝŵ͛Ɛ�DĂŶ��ĂǀĞ 
 

t�Ed��� 
�ŶǇ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ŵǇ�ΗŵĂŶ�ĐĂǀĞΗ͘ � 
�ĂƐŚ�ǁĂŝƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŵ �ƟŵŚĂƚĐŚĞƌϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ϭϳϵϲϴϰϯϰϱϳϳ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϯ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

tŽŽĚƐŝĚĞ�'ĂƌĂŐĞ 
EĞǁƚŽǁŶ 
�ŝƐŚŽƉƐ�EǇŵƉƚŽŶ 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ 
�ĞǀŽŶ 
�yϯϲ�ϯYW� 

��ƐŵĂůů�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ϯϲϭ͘� 
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ĚĞƚŽƵƌ�� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϰ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

�ĂǀĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ��ƵƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
tĞƐƚ͘��KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƌĂůůǇŝŶŐ͕�ĂƵƚŽ�ͬƌĂůůǇĐƌŽƐƐ͕�Śŝůů�ĐůŝŵďƐ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌƐƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞďƵŝůĚƐ�ͬ�ƚƵŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞďƵŝůĚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 
ǁǁǁ͘ĚĂǀĞďĂƐŬĞƌǀŝůůĞĂƵƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϱ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϲ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϳ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 




