
E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭ 

EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ�^ƉŽƌƚƐ�Θ� 
�ůĂƐƐŝĐ��Ăƌ��ůƵď 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ΖEŽƐŚ�Θ�EĂƩĞƌΖ�ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�dŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�
,ŽƚĞů͕��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĞ�ĂƫƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚŽŽ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�Θ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�<ĞŶǇŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯ 

 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Įƌŵ͘�/ƚΖƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂůďĞŝƚ�Ă�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘͟ 
 
dŚĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƵďΖƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŽŽŬƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐ�ƐĂǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
Ăůů�ƉĂƌŬ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŐĂǌĞďŽ͘͟�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�
ƉƵƚ�Ă�ďŝŐ�͞E�^����DĞŵďĞƌ͟�ŽŶ�ĂŶǇ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ͘�� 
KŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ZŽƐĞŵŽŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ZŽƐĞŵŽŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ďĂĐŽŶ�ďĂƉƐ�ĞƚĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͊�� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�WŽǁĚĞƌŚĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�
�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚƌŝŶŬƐ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ďĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�
Žƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͊��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăůů�ƉĂƌŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͘ 
 
dŚĞ��'D�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ƌŝĞĨ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��'D�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�Ăůů�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ͘�tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ��ůƵď͘ 
 
/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲϬ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůƵď�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�WŽƌƚŵŽƌĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ĚĂƐŚ�ŵǇ�ůĂƐƚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĞǁ�zĞĂƌƐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ůĞƐƐ͊�� 
 
�ŚĞĞƌƐ�dŝŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϰ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
ϮϬϮϮ�ͬ�ϮϬϮϯ�ZĞŶĞǁĂů 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�άϭϱ�;άϮϱ�dƌĂĚĞͿ� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�Žƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ����^͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŵƉ͊ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϱ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ϮϬϮϮ 

dŝƚůĞ   

&ŝƌƐƚ EĂŵĞ    

^ƵƌŶĂŵĞ    

,ŽƵƐĞ EĂŵĞͬEŽ͘    

^ƚƌĞĞƚ    

dŽǁŶ    

�ŽƵŶƚǇ    

WŽƐƚĐŽĚĞ  
  

dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ ;ƐͿ ,ŽŵĞ�ͬ�DŽďŝůĞ 
  

�ŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ĨŽƌ Ăůů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
;WůĞĂƐĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚŝƐ ŝƐ ĐůĞĂƌͿ  

  

ϮŶĚ DĞŵďĞƌ EĂŵĞ    

sĞŚŝĐůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

tŝůů ǇŽƵ ĚŝƐƉůĂǇ ǇŽƵƌ ĐĂƌ Ăƚ ĞǀĞŶƚƐ͍�������zĞƐ����ͬ���EŽ��� 

�ĂƌƐ�Ăƚ��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĐůƵď�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ͘ 

W�zD�Ed^ 

WĂǇŵĞŶƚ DĞƚŚŽĚ��������ĂŶŬ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ��������ŚĞƋƵĞ������������ĂƐŚ 

WƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉĂǇ ŽŶůŝŶĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 ������^Žƌƚ ĐŽĚĞ ĐĐŽƵŶƚ� �ĂƌĐůĂǇƐ �ĂŶŬ� 

/Ĩ�ĐĂƐŚ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�  
WůĞĂƐĞ ƌĞƚƵƌŶ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌŵ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĨĞĞ ŽĨ άϭϱ ƚŽ͗�   
�ŚĞƋƵĞƐ ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ƚŽ͗ 

/Ĩ ƉĂǇŝŶŐ ŽŶůŝŶĞ͕ ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌŵ ƚŽ ƚŚĞ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ^ĞĐ͘�Ăƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐůƵďΛŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ǇŽƵƌ ĚĞƚĂŝůƐ ǁŝůů ďĞ ŬĞƉƚ ŽŶ ƚŚĞ E�^��� ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͘� /Ĩ ǇŽƵ ŽďũĞĐƚ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ � 
dŽ�ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐůƵď ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ďŽƚŚ ƉĂƌƚŶĞƌƐͬŵĞŵďĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�dƌĂĸĐ��Đƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�dĂǆ�Θ�DKd͘� 

�ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ĂŶ�E�^����ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƌŝƐŬ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

zĞĂƌ DĂŬĞ DŽĚĞů ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ 

        

        

        



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϲ 

 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϳ 

 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϴ 

 

E�^�����'D�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϵ 

 

E�^�����-��,�Z/dz�E�t^ 
 

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�E�^����ŶŽŵŝŶĂƚĞƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ � 

�ƵĞ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
͞&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ƌŝĞĨ͟�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŝĚĞĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ���ĐŚĞƋƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�͞&ŝ'͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ��'D͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��'D�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘ 

�ůů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŶŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ŶŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 

  
ĂŶŶƉǁŚŝƚĞŚĞĂĚΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ 
 

 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϬ 

 

E�^����'K>��E�W�E�/>—��ϮϬϮϮ 

dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�WĞŶĐŝů�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌƟĐůĞ�Θ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��'DƐ͘� 

 

 
^Ž�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŚǇ͕�ƉƵƚ�ƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĮŶŐĞƌ�ƚŽ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�Ă�ĐĂƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚŽƌǇ�;ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐͿ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͘� 

 
dĞŵƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ��Žƌ�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚŝƚŽƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ—ǁĞ͛ůů�ƐŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϭ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

/DWKZd�Ed�-�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� 
 
�ƚ�Ăůů��ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗- 
� 
ϭ—�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ� 
Ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
ϯ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ϰ�—�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ͬ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ 
 
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�;ĂŶĚ�E,^�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ� 
 
EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�tĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ � 

D��d/E'�WK/Ed^�&KZ��s�Ed^ 
 
dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
�ŝĚĞĨŽƌĚ�–��ĸŶŝƚǇ�;�ƚůĂŶƟĐ�sŝůůĂŐĞͿ��Ăƌ�WĂƌŬ�ďĞŚŝŶĚ��^���ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ��ůŽǀĞůůǇ�ZĚ͕��ŝĚĞĨŽƌĚ�
�yϯϵ�ϯYh 
 
�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�–�,ŽŵĞďĂƐĞ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�ZŽƐĞ�>ĂŶĞ͕��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ��yϯϮ�ϴW' 
 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ�–��ĂƐƚďŽƵŶĚ�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ�ŽŶ��ϯϲϭ͕�^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ��yϯϲ�ϰZ� 

sK>hEd��Z^�E����� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ĂͲ
ĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϮ 

 

E�^�����s�Ed^���>�E��Z—��ϮϬϮϮ 

Z�D�D��Z 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗ 
 Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
 Ă�ŶĞǁ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ 
 Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ͕ �Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŵĞůů�Žƌ�ƚĂƐƚĞ  
 
'Ğƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 

D/�t��<�/E&KZD�>�D��d^ 
 
 
dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�͘ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚ͘ 

ϮϬϮϮ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͘  

WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�͘ 

 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϴ 

 

E�^�����s�Ed^—^ŚŽǁ��ŝƐƉůĂǇ�^ŚĞĞƚ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�^�����ŝƐƉůĂǇ�ƐŚĞĞƚ͘��tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƚŽŽ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ďůĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶĚƐĐĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϭϵ 

 

E�^�����s�Ed^—&�,s��EĞǁƐ 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ͗�ϮϳͬϬϭͬϮϬϮϮ 

&ƌŽŵ�Ϯϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ͘�  

�Ɛ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

EĞǁ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Ϯϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞǁ�͚ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͛͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘  

KƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��>>�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�'Ks͘h<͘ 

�ŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�dŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· 'ŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŚĞĂĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũƵŶĐƟŽŶƐ 
· >ĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬŵƉŚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�

ǁŚĞŶ�ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ͘ 
· WĂƐƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ-ĚƌĂǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ŵƉŚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�

ƐƉĂĐĞ 
· �ůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�

ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŶĞĂƌďǇ 
· WĞŽƉůĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŵĂǇ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂďƌĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲ

ƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ 
tŚǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐŽďĞǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŽīĞŶĐĞ͘͘���^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů 

,/',t�z��K����,�E'�^� 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϬ 

 

E�^�����s�Ed^—&�,s��EĞǁƐ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϭ 

 

E�^�����s�Ed^—/Ŷ�dŚĞ�WƌĞƐƐ 
 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�dŝŵ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ůŝǀĞ�ďŽƚŚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ͛Ɛ�WƌĂĐƟĐĂů��ůĂƐƐŝĐƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐƵǇƐ͊���ƵƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶůǇ�άϱ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�E�^����ŵƵŐ͊ 

dŚĞ�WĂŶŶŝĞƌ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
�ĞǀŽŶ�'ĂǌĞƩĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͘ 

 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϮϮ 

 

E�^���—WŝĐƚƵƌĞ�WƵǌǌůĞ 
 

�ĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞ�ͬ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ͍� 
:ƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͙͙͘��ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘ ������ 
�ŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƵǌǌůĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ� 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�͙͘͘� 
/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�/ƐƵǌƵ�ϭϭϳ�ĐŽƵƉĞ��ϴϵϬϬϬ�ŵĂĚĞ�ϲϴ-ϴϭ�ϭ͘ϲ�ϭ͘ϴ�Ϯ͘Ϭ�ůŝƚƌĞ�ϭϮϬŵƉŚ�ϭϰϬďŚƉ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�WĞƚĞƌ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϯ 

 

E�^���—�WƌŝǌĞ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ 

�ŶƐǁĞƌƐ 
 

�ĐƌŽƐƐ    �ŽǁŶ   
ϭ :ŽŝŶ�Ăƚ�ĞĚŐĞ ϰ  ϭ �Ăůů��ĞĂƌŝŶŐƐ�ƐŚĂƉĞ ϲ 
ϯ &ƵĞů�Ăŝƌ�ŵŝǆĞƌ ϭϭ  Ϯ 'ĂƌĚĞŶ�ĂƌĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĂƚŚĞ�ĂǆůĞ ϲ 
ϲ /Ŷ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů ϲ  ϯ DĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŝŶĐŚĞƐ�Δϯ ϱ 
ϴ �ĞƐƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ ϳ  ϰ �ŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ϯ 
ϵ DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ũĞƚ�ŐŽ�ĨĂƐƚĞƌ ϭϭ  ϱ /ŶƟƌĞ ϰ 
ϭϯ &Žƌ�,ŝƌĞ ϰ  ϲ �ůŝƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ ϰ 
ϭϰ >ŝŬĞ�,ĞŶΖƐ�ƚĞĞƚŚ ϰ  ϳ hŶĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ ϲ 
ϭϱ sĂůǀĞ�ůŝŌĞƌ ϴ  ϵ ϭϬϬ͕�ϯϬϬϬ�Žƌ�^ƉƌŝƚĞ ϲ͕ϲ 
ϭϴ EŽ�ďŝƚƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞ ϭϬ  ϭϬ EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌŽǇĂů�ďƵƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ ϳ 
ϭϵ �ĂĐŬďŽŶĞƐ ϳ  ϭϭ 'ĂƚƐŽ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů ϱ 
ϮϬ sĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƐĞĚĂŶ͕�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ ϱ  ϭϮ WƌĂŶĐŝŶŐ��Ƶůů ϭϭ 
Ϯϭ EŽƚ�ŝŶ�K,��ŵŽƚŽƌƐ ϳ  ϭϲ /Ɛ�ŝƚ�Ă�ƉůĂŶĞ�Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĐĂƌ�͍ ϭϯ 
ϮϮ dǇƉĞ�ŽĨ�ϯ�ĂĐƌŽƐƐ ϳ  ϭϳ �ŽŶ͛ƚ��ŚŽŬĞ ϴ 
Ϯϯ EŽǇ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ϵϭϭ ϳ  ϮϮ EŽƚ�ƌĞĂů�Žŝů ϵ 

ϯϭ tŝůůŝĂŶƐ͕�^ĂďĞůƚ�ĞƚĐ͘ ϳ  Ϯϱ tŝŶĚǇ�st ϴ 
ϯϮ <ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ��ϭϬ ϱ  Ϯϲ dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ ϳ 
ϯϰ DZϮ�ŵĂŬĞƌ ϲ  Ϯϳ ϰ�ŝŶ�ϭ�ŽƵƚ�Žƌ�ϭ�ŝŶ�ϰ�ŽƵƚ ϴ 
ϯϱ tŝůůŝĂŵƐ͕�^ĐƵĚĞƌŝĂ�ĞƚĐ͘ ϰ  Ϯϴ �ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ϴ 
ϯϲ ^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ ϱ  ϯϬ DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐŬ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ďĂŶŐ�ďůŽǁ ϲ 
ϯϳ �ŌĞƌ�ϯ�ĂĐƌŽƐƐ ϱ  ϯϯ �ŽůŽƵƌ�ŽĨ�DŽĚĞů�d�ƉŚŽƚŽ ϱ 
ϯϴ KŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐŚĂŌ ϵ͕ϱ  ϯϵ tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ�ĚĂǇ Ϯ 
ϰϬ �ŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐ ϱ     
ϰϭ �ůĂĐŬĐŝƌĐůĞƐ ϱ     

ϯϬ �ůƵď�ǁĂƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ ϵ͕ϴ  Ϯϰ �ĞĞƉ�ƐĞĂƚ ϴ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϰ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

dĂďůĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϱ 

 

E�^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϲ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
�ĚǀĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘ 
 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌ�ͬ�ŐĂƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘ 

WANTED 
Any automobile related signage, suitable artefacts etc. for my "man cave".  
Cash wait ing. Please contact Tim  t imhatcher63@gmail.com or 07968434577 

^ƚŽĐŬ�ƉŚŽƚŽ�–�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�dŝŵ͛Ɛ�DĂŶ��ĂǀĞ 
 

t�Ed��� 
�ŶǇ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ŵǇ�ΗŵĂŶ�ĐĂǀĞΗ͘ � 
�ĂƐŚ�ǁĂŝƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŵ �ƟŵŚĂƚĐŚĞƌϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ϭϳϵϲϴϰϯϰϱϳϳ 
 

t�Ed�� 

'ĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ͬ�ďƵǇ�ŝŶ��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ 
dŝŵ�,ƵŶƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƟŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŽĐŬĂďůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŝŶ�
�ĂƌŶƐƚĂƉůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌ͘ ͘ 
 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŵ�,ƵŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů 
 
ƟŵΛƟŵŽƚŚǇŚƵŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϳ 

 

E�^�����-��DĞŵďĞƌƐ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
DŽƌŐĂŶ�ϰͬϰ�-�άϮϮϱϬϬ 

dŚĞ�ƐĂŝĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�Ă��Z'ͬdĂŶ�ůĞĂƚŚĞƌ�ϭϵϵϮ�ϰͬϰ�ŵŽĚĞů�
ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ϯϭ͕ϬϬϬŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ͘�/�Ăŵ�ĂŶ�Ğǆ�:ĂŐƵĂƌ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŵĞ͘�/��K�EKd�ƚƌƵƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DKdΖƐ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƉůƵƐ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�DKdΖƐ͕�ƉůƵƐ�ŽůĚ�ƚĂǆ�ĚŝƐĐƐ͘�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵĞů�ŝŶũĞĐƚͲ
ĞĚ�&ŽƌĚ�ĐǀŚ�ϭϲϬϬĐĐ͘�'ĞĂƌďŽǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�ƚǇƉĞ�ϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ďƵůůĞƚ�ƉƌŽŽĨ͊� 

�Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�DŽƌŐĂŶƐ͕�
/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ͊�EĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�<ŝŶŐ�
WŝŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŚĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬϬ�ŵŝůĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂŵ�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƉƵŵƉ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ϮϬϭϳͬϴ͘�dŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƐ�ŚĂƌĚůǇ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁ�
ŵŝůĞĂŐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐůŽŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐĂƌ�

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�
ĐŽƩĂŐĞ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�͘tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ůŽĐĂů�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĞůů�/�ǁŝůů�ƐŚŝƉ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�WƌŝĐĞ�ŝƐ�άϮϮϱϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�Įƌŵ͊�dŚĞ�ĐĂƌ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŽůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĂŵĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�
DŽƌŐĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ�Įǆ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ũŽď�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĚƌŝĂŶ��ŽƩ����DŽďŝůĞ͘�ϬϳϵϮϳ�ϳϳϯϬϰϯ͘�,ŽŵĞ͘�ϬϭϮϳϭ�ϯϳϴϵϯϬ͘�ĞŵĂŝů͘ ĂƌďŵĞĐŚϰϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϴ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� Ϯϵ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϬ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϭ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϮ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

�ĂǀĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ��ƵƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
tĞƐƚ͘��KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƌĂůůǇŝŶŐ͕�ĂƵƚŽ�ͬƌĂůůǇĐƌŽƐƐ͕�Śŝůů�ĐůŝŵďƐ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌƐƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞďƵŝůĚƐ�ͬ�ƚƵŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞďƵŝůĚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 
ǁǁǁ͘ĚĂǀĞďĂƐŬĞƌǀŝůůĞĂƵƚŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϯ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 



E�^����EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϯϰ 

 

E�^�����-��>�^^/&/��^� 
 

tŽŽĚƐŝĚĞ�'ĂƌĂŐĞ 
EĞǁƚŽǁŶ 
�ŝƐŚŽƉƐ�EǇŵƉƚŽŶ 
^ŽƵƚŚ�DŽůƚŽŶ 
�ĞǀŽŶ 
�yϯϲ�ϯYW� 

��ƐŵĂůů�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ϯϲϭ͘� 
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ĚĞƚŽƵƌ�� 


